
%ÍÍÁ 2ÁÙÍÅÎÔ 

3ÕÍÍÉÔ 0ÒÁÙÅÒ 'ÒÏÕÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 
×ÅÅËÌÙ ÁÔ 3Ô 0ÅÔÅÒȭÓȢ 4ÈÉÓ ÔÅÒÍ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÄÉÓÃÅÒÎÉÎÇ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÉÆÔÓ ÂÙ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ 
"ÉÂÌÅ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ×Å ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 
,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 7ÁÒ×ÉÃËȢ )Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÊÏÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ΣΦ 
ÏÔÈÅÒ ,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ Ǫ 7ÁÒ×ÉÃË ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÔ ÁÎ 
ÅÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÙÏÕÔÈ ÒÅÔÒÅÁÔ ÁÔ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÃÅÎÔÒÅ 
ÉÎ 3ÔÁǟÏÒÄÓÈÉÒÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓȟ ÂÕÉÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÉÎ 
ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȢ )Î -ÁÒÃÈ ×Å ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ &,!-% ΤΡΣΫ 
ÅÖÅÎÔ ÉÎ 7ÅÍÂÌÅÙ !ÒÅÎÁȢ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ 
ÔÏ ÔÈÅ #ÁÔÅÎÉÁÎÓ ×ÈÏ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÓÕÂÓÉÄÉÓÅÄ 
ÔÈÅ ÔÒÉÐȢ )Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ 
×ÉÔÈ ΪȟΡΡΡ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÎÇ #ÁÔÈÏÌÉÃÓ ÆÏÒ Á ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÁÄÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 

/ÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ΦΩ ÐÕÐÉÌÓ ÂÙ 
"ÉÓÈÏÐ +ÅÎÎÅÙȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÌÏÖÅÌÙ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÉÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ 
ÓÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÓÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ  

4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÏÒÄÅÒ ÏÆ 
5.)4% #ÁÔÈÏÌÉÃ 9ÏÕÔÈ ÈÏÏÄÉÅÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÅÒÇÙ ÉÎ ÓÕÂÓÉÄÉÓÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ &ÕÎÄȢ ,ÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ 
×ÏÒÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ 
ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÓË ÁÎÙÏÎÅ ×ÅÁÒÉÎÇ ÏÎÅ ÍÏÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ ÍÉÎÉÓÔÒÙȦ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÓ 
ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÁÒÉÓÈ ÓÏ ÔÈÁÔ 
ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÃÁÎ ÓÅÅ 
ÊÕÓÔ ÈÏ× ËÅÅÎ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ Á ÈÅÌÐÆÕÌ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ )Ô ÁÌÓÏ 
ÇÉÖÅÓ ÔÈÅÍ Á ÓÅÎÓÅ 
ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÎÄ 
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÆÁÉÔÈ ÊÏÕÒÎÅÙȢ )Ô 
ÉÓ ÍÙ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 
ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÎÏ×Ȣ 7Å ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ 
ÔÈÉÎÇÓ ÓÔÉÌÌ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÒÅÔÒÅÁÔ ÔÏ 
!ÌÔÏÎ #ÁÓÔÌÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÅ× ÙÏÕÔÈ ÃÌÕÂ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 
ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÁÔ 3Ô *ÏÓÅÐÈȭÓ #ÈÕÒÃÈ ÁÆÔÅÒ 
%ÁÓÔÅÒȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÎÅ× ÌÉÔÕÒÇÙ ÇÒÏÕÐ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
ÁÔ 3Ô 0ÁÔÒÉÃËȭÓ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ Á #ÁÔÈÏÌÉÃ 9ÏÕÔÈ 
!ÌÐÈÁ ÃÏÕÒÓÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ ÁÔ 
4ÒÉÎÉÔÙ #ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌȢ ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÎ Á×ÁÒÄ ÓÃÈÅÍÅ ÃÏ-
ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ &ÁÉÔÈ )Î !ÃÔÉÏÎ 
!×ÁÒÄ 3ÃÈÅÍÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ×ÉÔÈÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ 4ÒÉÎÉÔÙ ÐÌÕÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ 
ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÏÒ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÂÙ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ ,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ÙÏÕÔÈ ÐÁÇÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÁÎÙ 
ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐÓ ÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ 
ÃÁÔÈÏÌÉÃÙÏÕÔÈΩͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

! 3ÅÍÉÎÁÒÉÁÎȭÓ ,ÉÆÅ 
3ÅÁÎ 'ÏÕÇÈ 
)Ô ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÉÔ ÆÏÒ ÙÏÕ ɀ 
ÁÎÄ ÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÔÏ ÍÅ ɀ 
ÂÕÔ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÖÅÒ Á ÙÅÁÒ ÎÏ× 
ÓÉÎÃÅ ) ÌÅÆÔ ,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ 3ÐÁȢ ) 
ÓÐÅÎÔ ǢÖÅ ÍÏÎÔÈÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕ 
ÇÁÉÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÁÒÉÓÈ ÌÉÆÅ 
ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÉÅÓÔÈÏÏÄȢ ) 
ÈÁÖÅ ÆÏÎÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÙ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÙÏÕȠ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÇÒÅÁÔ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅ ) ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ×Ȣ 

4ÈÅÓÅ ÂÏÏÔÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇȣȢ 
"ÒÉÁÎ !ÕÓÔÉÎ 

4ÈÅ ÅÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÇÒÏÕÐ #ÈÕÒÃÈÅÓ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ ÈÁÓ Á 
ÍÏÎÔÈÌÙ 7ÁÌËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȢ 7ÁÌËÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÍÉÌÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ΣΡȢΡΡ ÁÍȢ 7Å ÇÅÔ Á 
ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÅ ×ÅÅË ÂÅÆÏÒÅȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÍÏÎÔÈȭÓ ×ÁÌËȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÏÕÇÈÌÙ ΣΧ-ΤΡ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÔÕÒÎ ÕÐ ÁÎÄ ÍÏÓÔ 
ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÅÎÊÏÙ Á ÍÅÁÌ ÁÔ Á ÌÏÃÁÌ ÐÕÂ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÁÔȭÓ 
ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ !Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÂÉÔ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÅÓÈ ÁÉÒ ÁÎÄ 
ÅÎÊÏÙÉÎÇ 'ÏÄȭÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÎÄ 

+ÉÎÄÁÉÄ 
3ÕÅ 3ÕÇÁÒÓ 
)Î ΣΫΫΨ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ /ÕÒ ,ÁÄÙͻÓ 
ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÉÅÓÔ ÉÎ 
)ÎÄÉÁȟ ×ÈÏÓÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÂÙ 
ÁÎÏÔÈÅÒ )ÎÄÉÁÎ ÐÒÉÅÓÔȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ Á 
ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÔÅÌÌÉÎÇ ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ Á ÓÍÁÌÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 
ÎÕÎÓ ÉÎ +ÅÎÙÁȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ 
ÏÒÐÈÁÎÅÄ ÁÎÄ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÆÏÒ 
ÔÈÅÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÈÏ× +ÉÎÄÁÉÄ ÇÏÔ ÉÔÓ 
ÎÁÍÅȡ +ɉÅÎÙÁɊ ÁÎÄ )ÎÄɉÉÁɊ ÁÎÄ ÁÉÄ ÆÏÒ ÈÅÌÐȢ 
/ÎÃÅ +ÉÎÄÁÉÄ ×ÁÓ ÕÐ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 
ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȟ ÍÁÉÎÌÙ ÌÏÃÁÌȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÏÎ ÁÎ ÁÄ ÈÏÃ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÁÙȢ +ÉÎÄÁÉÄ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 3ÕÅ 
3ÕÇÁÒÓȟ ÅØÐÌÁÉÎÓȡ Ȱ-ÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÆÕÎÄÓ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÓ ÁÎÄ 
ÒÕÎÓ ɉÅÇȢ 4ÈÅ 'ÁÍÅÓÈÏ× .ÉÇÈÔ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ΩΦ 
-ÁÒÃÈȟ ÓÅÅ ÐÁÇÅ ΪɊȟ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȢȱ  

&ÌÁÍÅ ΤΡΣΫ  
#ÁÉÔÉÅ &ÏÌÅÙ 
!ÆÔÅÒ Á Ô×Ï ÈÏÕÒ ÃÏÁÃÈ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ 
ÑÕÅÕÉÎÇ ÆÏÒ ΦΧ ÍÉÎÕÔÅÓ ×Å ÇÏÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎ ÁÒÅÎÁȢ ) ×ÁÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÓÔÏÕÎÄÅÄ 
ÂÙ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÙÏÕÎÇ #ÁÔÈÏÌÉÃÓȟ ÙÏÕÔÈ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÍÉÎÁÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ǢÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÁÎÄÓȢ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ×ÅÒÅ 
ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ 
ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ Á ÇÏÏÄ ÓÕÒÐÒÉÓÅȦ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ 
ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÒÏÍ Á 
#ÁÔÈÏÌÉÃ ÁÒÔÉÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÒÏ×Ä ÅÖÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÁÎ 
ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ÄÁÙȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÆÅ× 
ÏÐÅÎÉÎÇ ÓÐÅÅÃÈÅÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ 
ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÇÉÖÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÌÉÆÅ ÁÓ 
Á ÙÏÕÎÇ ÃÁÔÈÏÌÉÃ ÉÎ ΤΡΣΫȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÓÏ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ×ÉÔÈ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ 
ÁÌÌ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä 
ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÒÅÄ ÌÏÖÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÔÏ ÓÈÁÒÅ (ÉÓ ×ÏÒÄȢ  
4ÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ΠÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅȢ )Î ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÄÁÙȟ ÉÔ ÉÓ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÈÁÒÄÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÁÌÕÅȟ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÒÅ ÉÎ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÈÅÒÅ 
ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ÙÏÕ ÓÅÅ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÏÒ ÙÏÕÒ 
ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓȟ ÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ 
ÎÏÒÍȢ 9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 
ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÔÈ ÂÙ ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÏÒ ÂÙ ÈÏ× ÔÈÅÙ 
ÃÏÍÐÁÒÅ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅȢ 4ÈÅ ÔÁÌËÓ 
ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ÂÙ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ǢÎÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ×ÏÒÔÈ ÉÎ 'ÏÄȟ 
ÁÎÄ ÎÏÔ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÐÅÏÐÌÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÅÌÌ-ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÓÐÅÁËÅÒÓȟ 2ÏÂÅÒÔ -ÁÄÕȟ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÉÎ Á 
ÈÉÇÈÌÙ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÙ 

ÈÏ× ÉÆ 'ÏÄ ×ÁÎÔÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÈÅ ÇÁÖÅ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅȟ ÏÒ 
ÆÒÉÅÎÄȟ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ÓÅÅ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ 
ÍÅÄÉÁȟ ÔÈÅÎ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÙÏÕȢ 'ÏÄ ÈÁÓ Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÁÎÄ 
ÈÁÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÁÎÄ ÉÆ ×Å ÆÏÌÌÏ× 
ÔÈÅ ÐÁÔÈ 'ÏÄ ÈÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÆÏÒ ÕÓȟ ÔÈÅÎ ×Å 
×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÎÏ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ 
!ÆÔÅÒ ÌÕÎÃÈȟ ×Å ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÏǟÅÒ ÁÌÌ ×Å ÈÁÄ ÌÅÁÒÎÔ 
ÔÈÁÔ ÄÁÙ ÔÏ 'ÏÄ ÉÎ !ÄÏÒÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÓÏ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÅÅÉÎÇ ΪȟΡΡΡ ÙÏÕÎÇ #ÁÔÈÏÌÉÃÓ 
ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 5+ ÊÏÉÎÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
Á ÓÈÁÒÅÄ ÌÏÖÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȢ ) 
ÔÈÉÎË ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ #ÁÔÈÏÌÉÃÓ ÁÒÅ Á ÍÉÎÏÒÉÔÙȟ ×Å 
ÔÅÎÄ ÔÏ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÁÇÅ ÁÓ ÕÓ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇȢ 
7ÈÁÔ ) ÔÏÏË ÈÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÔÒÉÐȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ) 
ÁÍ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ ÔÈÁÔ 
ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÎ 'ÏÄȭÓ ÅÙÅÓȟ ÁÎÄ 
×ÈÅÎ ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ) ÁÍ ÂÅÉÎÇ ÓÍÏÔÈÅÒÅÄ ÉÎ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÂÅ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÁÍ ÎÏÔȟ ) ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÕÒÎ ÔÏ 
(ÉÍȟ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ) ÁÍ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÎÅÅÄȢ  

4ÈÅ !ÖÅ -ÁÒÉÁ ×ÉÎÄÏ× ÁÔ 
/ÕÒ ,ÁÄÙȭÓ #ÈÕÒÃÈȢ 4ÈÅ 
ÇÌÁÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ $ÏÍȢ 
#ÈÁÒÌÅÓ .ÏÒÒÉÓ ÆÒÏÍ 
"ÕÃËÆÁÓÔ !ÂÂÅÙ ×ÈÏ 
ÈÅÁÄÅÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÆÅÌÌÏ× 
ÍÏÎËÓ ×ÈÏ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 
ÔÈÅ ÄÁÌÌÅ ÄÅ ÖÅÒÒÅ ɉÓÌÁÂ ÏÆ 
ÇÌÁÓÓɊ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÉÃË ÃÈÕÎËÓ ÏÆ 
ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÇÌÁÓÓ ÁÒÅ ÓÅÔ ÉÎ Á 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÁÔÒÉØȢ /ÕÒ 
,ÁÄÙȭÓ ×ÉÎÄÏ×Ó ÁÒÅ ÓÁÉÄ 
ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ 
×ÏÒË ÁÎÄ ÎÏ× ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÏÆ Á ÒÁÒÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÆÅÌÌ ÏÕÔ ÏÆ 
ÖÏÇÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ΣΫΩΡÓȢ /ÕÒ 
,ÁÄÙȭÓ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ 3Ô 0ÅÔÅÒȭÓ 

ÉÎ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ ×ÅÅËÅÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ !ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓȭ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
*ÁÎÅ 2ÅÂÉËÁ ÉÎ ÔÈÅ 3Ô 0ÅÔÅÒȭÓ 0ÁÒÉÓÈ /ǣÃÅ ɉΡΣΫΤΨ ΦΤΥΪΤΦ 

3Ô *ÏÓÅÐÈȭÓ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ -ÉËÅ 
ÁÎÄ 3ÈÅÉÌÁ -Ã'ÒÅÅÖÙ ÁÒÅ 
ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ +ÎÏÃË ÁÎÄ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÉÓ ÐÈÏÔÏ ÏÆ &Ò !ÎÄÙ 
ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×ÈÅÎ ÈÅ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ -ÁÓÓ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÐÐÁÒÉÔÉÏÎ #ÈÁÐÅÌȢ 

#!&/$ ,ÅÎÔ &ÁÍÉÌÙ &ÁÓÔ $ÁÙ 
!ÎÎ !ÌÌÉÓÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÒÓ ÈÁÄ Á ÓÏÕÐ ÁÎÄ ÒÏÌÌ (ÕÎÇÅÒ 
,ÕÎÃÈ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ΣΧ -ÁÒÃÈȢ !ÎÎ ÓÁÙÓȡ Ȱ3ÅÖÅÒÁÌ ÐÅÏÐÌÅ 

ÓÁÉÄ ÈÏ× ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÉÔ 
×ÁÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÁÓÔÙ 
ÔÈÅ ÓÏÕÐÓ ×ÅÒÅȢ ) 
ÃÏÕÎÔÅÄ ΘΧάΦȢΦΦ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ΘΧΦȢΦΦ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÏÄÄÌÅÒ 
ÂÉÓÃÕÉÔ ÓÁÌÅȦ -ÁÎÙ 

ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÏ ÍÙ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÈÅÌÐÅÒÓȢȱ 

$ÅÁÒ 0ÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȟ 7ÈÁÔ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÒÁÉÓÉÎÇ ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ :ĘÅȭÓ 
0ÌÁÃÅ "ÁÂÙ (ÏÓÐÉÃÅȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ,ÅÎÔÅÎ 
!ÌÍÓÇÉÖÉÎÇ ÏÆ ΫȾΣΡ -ÁÒÃÈ 
ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÏÆ 
#ÁÔÈÏÌÉÃ ,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÎ ÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇ ΔΤȟΤΥΨȢΥΨȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 
ÔÏ ΩΧ ÈÏÕÒÓ ÏÆ (ÏÓÐÉÃÅ ÃÁÒÅȦ /ÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÌÙ ÏÎ ÕÓ ÓÏ ÍÕÃÈ 
ÆÏÒ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÉÔÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ×Å 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÏÐÅÎ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓ ÁÎÄ ÁÒÍÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ 
ÎÅÅÄ ÏÕÒ ÈÅÌÐȢ &ÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÃÅ ɀ ÁÎÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ×ÈÏÍ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÓÕÃÈ Á 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ɀ ×Å ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕȢ *ÁÎÅ -Ã'ÁǟÎÅÙȟ 

+ÉÎÄÁÉÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ +ÉÒÕÕ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÏÍÅ ÉÎ .ÁËÕÒÕȟ Á 
ÔÏ×Î ÉÎ +ÅÎÙÁȭÓ 'ÒÅÁÔ 2ÉÆÔ 6ÁÌÌÅÙȟ ÁÂÏÕÔ ΣΥΫ ËÍ ÆÒÏÍ 
.ÁÉÒÏÂÉȢ 4ÈÅ ÈÏÍÅ ÏǟÅÒÓ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÇÉÒÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÆÅÃÔÅÄ 
×ÉÔÈ ()6Ⱦ!)$3Ȣ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ 
ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÎÕÎÓ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄ ÔÈÅ 
ÇÉÒÌÓȭ ÈÅÁÌÔÈȢ 4ÈÅÙ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÆ-
ÅÓÔÅÅÍȟ ÓÅÌÆ-ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÂÅÌÉÅÆ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ()6Ⱦ

!)$3 ÓÔÁÔÕÓȟ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÉÃÁÌȟ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÎÄ 
ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ ÃÁÒÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ΦΣ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ΤΡ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ 
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȟ 
ÏÎÅ ÉÎ Á 
0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃȟ ÁÎÄ 
Ô×Ï ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

9/54( -).)3429 2%0/24 ,ÉÖÅ ÌÉÆÅ ÔÈÅ &ÁÉÒÔÒÁÄÅ ×ÁÙ 
*ÅÎÎÙ !ÒÍÓÔÒÏÎÇ 

&ÁÉÒÔÒÁÄÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÌÌ ÙÅÁÒ 
ÒÏÕÎÄȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÆÏÒ Á ÆÏÒÔÎÉÇÈÔȦ !Î ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
&ÁÉÒÔÒÁÄÅ &ÏÒÔÎÉÇÈÔ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ǢÎÉÓÈÅÄ ÂÕÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ 
×ÁÉÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒȢ )ÎÓÔÅÁÄ ×ÈÁÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ 
ÂÉÇÇÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÁÔ &ÏÒÔÎÉÇÈÔ ÁÓ Á ÓÐÒÉÎÇÂÏÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÏ ÇÅÔ 
ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÏÒÌÄ ÏÆ &ÁÉÒÔÒÁÄÅ ɀ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄȢ 
3ÔÁÒÔÉÎÇ ÎÏ×ȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ &ÁÉÒÔÒÁÄÅ 
ÈÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÇÅÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÂÙ ÓÈÁÒÉÎÇ &ÁÉÒÔÒÁÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÒÅÃÉÐÅÓ ÁÎÄ ÎÅ×Ó ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ "Ù ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ &ÁÉÒÔÒÁÄÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏǟÅÅ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÁÎ 
ÅÖÅÎÔȟ Á 
ÔÁÌË ÁÔ 
ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ 
ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ 
ÅÖÅÎ ÊÕÓÔ Á 
ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÁÎÄ 
ÆÁÍÉÌÙȟ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÅ &ÁÉÒÔÒÁÄÅȢ 
4ÈÅ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÃÈÏÏÓÅȟ ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÓÈÏÕÔ ÁÂÏÕÔ &ÁÉÒÔÒÁÄÅ ÔÈÅ 
ÍÏÒÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 9ÏÕ ÃÁÎ 
ÄÏ×ÎÌÏÁÄ Á ÐÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ #Ï-ÏÐ ×ÉÔÈ ÔÉÐÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÈÏÓÔ Á 
&ÁÉÒÔÒÁÄÅ ÃÏǟÅÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÒ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ Á ÆÅ× ÒÅÃÉÐÅ ÉÄÅÁÓȟ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏÏȢ 'Ï ÔÏȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÆÏÏÄȢÃÏÏÐȢÃÏȢÕËȾÆÏÏÄ-ÅÔÈÉÃÓȾÐÅÏÐÌÅȾÆÁÉÒÔÒÁÄÅȾ 

(ÏÕÓÅ ÏÆ 
,ÉÇÈÔ ÁÎÄ 
(ÏÐÅȟ 
"ÅÉÒÕÔ 
%ÍÍÁÎÕÅÌ 
4ÏÕÔÏÕÎÇÉ 
(ÏÕÓÅ ÏÆ 
,ÉÇÈÔ ÁÎÄ 
(ÏÐÅ  ×ÁÓ 
ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ 
ΣΫΪΦ ÁÔ ÔÈÅ 
ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ ×ÁÒ ÉÎ "ÅÉÒÕÔ ÁÎÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÆ ÁÎ ÁÓÃÅÔÉÃ ÍÏÎË ÃÁÌÌÅÄ 
"ÒÏÔÈÅÒ .ÏÕÒ ɉ.ÏÕÒ ÉÓ ÔÈÅ !ÒÁÂÉÃ ×ÏÒÄ 
ÆÏÒ ,ÉÇÈÔɊȢ (Å ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÉÎ 
ÐÏÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÏÁÍ 
ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÁËÅÎ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÙ ÕÎÓÃÒÕÐÕÌÏÕÓ ÍÅÎȢ 
4ÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ 
ÃÁÓÕÁÌÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ÁÎÄ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÌÏÏË 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÍȢ "ÒÏÔÈÅÒ .ÏÕÒ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ Á 
ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÉØ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ 
ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÃÈÁÒÉÔÙ 

 ̡ ɦ

mailto:catholicyouth7@gmail.com
https://food.coop.co.uk/food-ethics/people/fairtrade/
https://food.coop.co.uk/food-ethics/people/fairtrade/
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#ÏÎÔÅÎÔÓ 

0Σ %ÁÓÔÅÒ ÃÁÒÄÓ Ô 

Ï ÐÅÒÓÅÃÕÔÅÄ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ 

0Σ )ÇÎÁÔÉÏÎ 2ÅȤ

ÔÒÅÁÔ $ÁÙ 

0Φ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÏȤ

ÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÎÅ×Ó 

0Φ -ÁËÉÎÇ 

ÐÅÁÃÅ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎ 

ÔÏÄÁÙ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÍÅÓÓÁÇÅ 

)ÎÃÌ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ #ÕÒÔÉÓȟ +ÁÎÍÉ ÁÎÄ .ÉÃÈÏÌÁÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

#ÁÔÈÏÌÉÃ &ÁÍÉÌÙ ÁÔ %ÁÓÔÅÒ 6ÉÇÉÌȢ 

%ÁÓÔÅÒ 'ÒÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÐÅÒÓÅÃÕÔÅÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ 
3ÉÇÎ Á ÃÁÒÄ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ  
ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄ ÏÆ ΩΦȾΩΧ -ÁÒÃÈȢ  

"ÒÉÁÎ !ÕÓÔÉÎ 

*ÕÓÔÉÃÅ Ǫ 0ÅÁÃÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 'ÒÅÅÔÉÎÇÓ 
ÃÁÒÄ-ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÌÉÓÔ ÆÒÏÍ !#!4 ɀ !ÃÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ !ÇÁÉÎÓÔ 
4ÏÒÔÕÒÅȢ 4ÈÅ %ÁÓÔÅÒ ÌÉÓÔ ÐÏÓÅÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ɀ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÁÒÄÓ 
ÆÏÒ ÆÅÁÒ ÏÆ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÏÒÔÕÒÅȟ Á 
ÈÁÒÓÈÅÒ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÏÒ ÅÖÅÎ ÄÅÁÔÈȢ  

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÅÄȢ )Ô ÉÓ ÎÏ× 
ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÓÉÇÎ Á ÐÒÅ-ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÎÏÎ-ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 
ÃÁÒÄ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔȢ 4ÈÅ !ÒÔ 'ÒÏÕÐ ÁÔ 3Ô 
0ÁÔÒÉÃËȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÄÓ ÆÏÒ ÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÉÍÐÌÅ ÍÅÓÓÁÇÅȡ 

Ȱ7Å ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȠ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ 
ÆÏÒÇÏÔÔÅÎȢȱ  

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÉÇÎ ÙÏÕÒ ÃÁÒÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÔ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎȢ 

(ÅÒÅȭÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅȡ 

)Î 0ÁËÉÓÔÁÎ )ÍÒÁÎ 'ÈÁÆÕÒ -ÁÉÈ ×ÁÓ ÂÕÒÎÉÎÇ ÒÕÂÂÉÓÈ ×ÈÅÎ 
ÐÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÁÎ )ÓÌÁÍÉÃ ÂÏÏË ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙ ǨÅ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ ǢÒÅȢ 
! ÎÅÉÇÈÂÏÕÒ ÁÌÅÒÔÅÄ ÏÔÈÅÒ -ÕÓÌÉÍÓ ÁÎÄ ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ 
×ÅÒÅ ÂÅÁÔÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÒÒÅÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÉÎ ÊÁÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΧΦ ÙÅÁÒÓ Á×ÁÉÔÉÎÇ Á ÃÏÕÒÔ ÈÅÁÒÉÎÇȢ 

-ÁËÉÎÇ 0ÅÁÃÅ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎ 4ÏÄÁÙ 
&Ò 2ÏÂ %ÓÄÁÉÌÅȟ 0ÁÒÉÓÈ 0ÒÉÅÓÔ ÏÆ /ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ ,ÏÕÒÄÅÓȟ 4ÈÁÍÅÓ $ÉÔÔÏÎȟ 3ÕÒÒÅÙ 

 

4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ 0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 0ÅÁÃÅ 
3ÕÎÄÁÙ ÓÅÅÍÅÄ ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ 
%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 7ÁÌÅÓ ÁÓ ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ "ÒÅØÉÔȭÓ -ÁÒÃÈ ΤΫ 
ÄÅÁÄÌÉÎÅȡ Ȭ'ÏÏÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÓÅÒÖÅÓ ÐÅÁÃÅȭ ɀ ÁÎÄȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕÒ 
ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΨ ÒÅÆÅÒÅÎÄÕÍȟ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÐÌÁÙȟ ÉÔ ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ 
×Å ÎÅÅÄ ÓÕÃÈ Ȭ'ÏÏÄ 0ÏÌÉÔÉÃÓȭ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×Ȣ  

0ÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÈÕÒÔÉÎÇȢ 4ÈÅ 5+ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄȢ /ÕÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×ÎȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ΧΤϷ ÏÒ ÔÈÅ ΦΪϷȟ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ×ÉÓÈÅÓ ÙÏÕȭÄ ÖÏÔÅÄ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ×ÁÙȟ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÓÉÍÐÌÙ ×ÉÓÈÅÓ ÙÏÕȭÄ ÖÏÔÅÄȠ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ Á ÙÏÕÎÇÅÒ ÖÏÔÅÒ ×ÈÏ ÂÌÁÍÅÓ ÔÈÅ ÏÌÄ ÏÒ ÁÎ 
ÏÌÄÅÒ ÖÏÔÅÒ ×ÈÏ ÆÅÅÌÓ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇȟ ) ÃÁÎȭÔ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ×Å ÈÁÖÅ ÆÅÌÔ ÓÏ ÁÔ ÏÄÄÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȟ ÓÏ ÁÎÇÒÙ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ )Ô ÉÓÎȭÔ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ Ȭ"ÒÅØÉÔȭ ÁÎÄ Ȭ2ÅÍÁÉÎȭ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ )Ô ÉÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄȢ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅȩ -ÁÎÙ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÈÁÖÅ Á 
ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÎǨÉÃÔ-ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÒÅǨÅØȢ 7Å ÓÈÒÉÎË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÎÇ-
ÄÏÎÇ ÏÆ ÐÁÒÔÙ-ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ 7Å ÓÅÅË ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÒÏÁÄȟ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÁÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÍÅÅËÎÅÓÓ ÁÎÄ ÍÅÒÃÙȢ "ÕÔ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÂÅÁÔÉÔÕÄÅÓ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÔÒÁÃÔÁÂÌÅȡ ÈÕÎÇÅÒ ÁÎÄ 
ÔÈÉÒÓÔ ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÒÉÇÈÔȟ ÅÖÅÎ ÔÈÅ 
ÍÏÕÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÏÓÔ ×ÈÉÃÈ ÔÏÕÃÈÅÓ ÍÁÎÙ ÁÔ ÔÈÅ 
ÍÏÍÅÎÔȢ 7ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅÓÅ ÁÓË ÏÆ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÕÎÉÔÙȩ $Ï ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ ÕÓ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÕÐ ÁÎÄ ÂÅ 
ÃÏÕÎÔÅÄȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÉÎËȩ 7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÁÔ ÓÉØÔÈ 
ÂÅÁÔÉÔÕÄÅ ɀ ÏÆ ÐÕÒÉÔÙ ÉÎ ÈÅÁÒÔ ɀ ÒÅÑÕÉÒÅ ɀ Á ÓÅÁÒÉÎÇ ÈÏÎÅÓÔÙ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÉÎÇÓ ÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÕÎÓÅÌȩ !ÎÄ ×ÈÁÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎÔÈ ÏÎÅ ɀ ÂÌÅÓÓÅÄ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅÍÁËÅÒÓȩ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÒÅÁÌÌÙ ÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÂÅ ÔÏ ÓÈÕÔ ÕÐ ɀ ÎÏÔ ÉÎ Á ÑÕÉÅÔÉÓÔȟ ȬËÅÅÐ-ÙÏÕÒ-ÈÅÁÄ-ÄÏ×Î-ÁÎÄ-
ÄÏÎȭÔ-ÍÁËÅ-ÔÒÏÕÂÌÅȭ ÓÏÒÔ ÏÆ ×ÁÙ ÂÕÔ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ "ÅÆÏÒÅ ×Å 

ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÕÒ Ï×Î ÊÁÎÇÌÉÎÇ 
ÎÅÒÖÅÓȟ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÏÕÒ Ï×Î ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÔÈÅÒÅÉÎ Á ÖÏÉÃÅ 
ÔÈÁÔ ÓÐÅÁËÓ ÏÆ ÐÅÁÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÐÒÁÙÅÒ ÐÒÁÙÅÄ ÂÙ 
$ÉÅÔÒÉÃÈ "ÏÎÈÏÅǟÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÉÍÐÒÉÓÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÚÉÓȡ Ȭ) 
ÄÏ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕÒ ×ÁÙÓȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÍÅ 
ȣ ,ÏÒÄȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÍÁÙ ÂÒÉÎÇȟ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÂÅ 
ÐÒÁÉÓÅÄȭȢ 

4ÈÅÎ ×Å ÃÁÎ ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅ ÆÒÅÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÙÒÁÎÎÙ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î 
ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅǨÅØÅÓȢ 4ÈÅÎ ×Å ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÓÅÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÁÌÓÏ ÖÏÔÅÄ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÁÎÄ ÓÏÕÇÈÔ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÁ× ÉÔȢ )Î ÓÏÒÒÏ× ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÇÅÒȟ ×Å 
ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÁÄÌÙ ÁÒÇÕÅÄ ÁÎÄ 
×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÁÉÄ ɉÂÙ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÏÒ ÂÙ 
ÏÔÈÅÒÓɊȢ 7Å ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄ ÓÈÁÔÔÅÒÅÄ ÔÒÕÓÔȟ ÔÏ 
ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÂÅÔÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÔÏ 
ÒÅÓÉÓÔ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÅÒÅÌÙ ØÅÎÏÐÈÏÂÉÃȟ ÐÒÅÊÕÄÉÃÉÁÌȟ ÎÁÒÒÏ×-
ÍÉÎÄÅÄ ÏÒ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÆÅÁÒȢ 

7Å ÔÅÎÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÐÅÁÃÅ-ÍÁËÉÎÇ ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÈÉÃÈ 
ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ɀ ÁÎÄ ÓÕÒÅÌÙ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÂÒÉÄÇÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȟ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÍÁÙ ÂÒÉÎÇȢ 9ÅÔ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÈÁÔ 
ÏÕÒ ÃÁÌÌÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÁÒÅÒ ÔÏ ÈÏÍÅȢ !Ó ×Å ÈÅÁÄ ÆÏÒ -ÁÒÃÈ 
ΤΫȟ ΤΡΣΫ ɉÁÓÓÕÍÉÎÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ×ÉÌÌ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÃÈÁÎÇÅ ÏÎ -ÁÒÃÈ 
ΤΫȦɊ ÏÕÒ ÔÁÓË ÂÅÃÏÍÅÓ ÃÌÅÁÒÅÒ ɀ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×Å ÍÕÓÔ ÁÓËȡ (Ï× ÃÁÎ ) ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÔÈÉÎË ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÍÅȩ (Ï× ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÃÁÎ 
×Å ÒÅÂÕÉÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ (Ï× ÃÁÎ ×Å ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÏÓÅ ÌÅÆÔ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÏÒ ÈÕÒÔȩ (Ï× ÃÁÎ ×Å ÒÅÂÕÉÌÄ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÃÁÎ ÔÈÒÉÖÅ ÁÎÄ ÆÅÁÒ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ 
ÍÏÔÏÒ ÏÆ ÄÅÂÁÔÅ ÏÒ ÔÈÅ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȩ 

7Å ÎÅÅÄ ÎÅ× ÐÅÁÃÅ-ÍÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 
&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÔÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ 0ÅÁÃÅ -ÏÖÅÍÅÎÔȟ 0ÁØ #ÈÒÉÓÔÉȟ ÈÁÓ 
Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÎǨÉÃÔ-ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ 
ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ 0ÅÁÃÅȢ  

6ÉÓÉÔ ÐÁØÃÈÒÉÓÔÉȢÏÒÇȢÕË Ⱦ 

3ÏÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ .Å×Ó 
3Ô *ÏÓÅÐÈ�ïÓ ɉ3*Ɋ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× 3ÏÃÉÁÌ 'ÒÏÕÐ ɀ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ 
ÎÅ× ÖÅÎÔÕÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÓÅÖÅÎ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 
ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ ,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ ɉ#,Ɋ ×ÉÔÈ 
ÆÏÕÒ ÅÖÅÎÔÓ Á ÙÅÁÒȢ !ÌÌ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ 3* 
#ÈÕÒÃÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÌÉËÅ-ÍÉÎÄÅÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÎȟ ÒÅÌÁØÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ #, #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ×ÏÕÌÄ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÈÅÌȢÍÏÎÁÓÔÅÒÏͽÏÕÔÌÏÏËȢÃÏÍ 
/ÕÒ ,ÁÄÙ�ïÓ ÈÁÓ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÎÄ ÔÉÍÅ-ÔÅÓÔÅÄ ÓÏÃÉÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÒÕÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
ÇÒÏÕÐ +ÉÎÄÁÉÄȢ 4ÈÅ 'ÁÍÅ 3ÈÏ× %ÖÅÎÉÎÇ ɉÓÅÅ 
ÏÐÐÏÓÉÔÅɊȟ #ÏÎÃÅÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȟ Á ÐÕÄÄÉÎÇ 
ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÚÁ ÃÁÌÌÅÄ *ÕÓÔ $ÅÓÓÅÒÔÓ ÁÎÄ ÑÕÉÚÚÅÓ ÔÏ 
ÎÁÍÅ ÂÕÔ Á ÆÅ×Ȣ  
3Ô 0ÅÔÅÒ�ïÓ ÉÓ ÒÅÖÉÖÉÎÇ ÉÔÓ ÓÏÃÉÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔ ǢÒÓÔÌÙ ×ÉÔÈ 
ÍÏÎÔÈÌÙ 0ÁÒÉÓÈ 2ÏÁÓÔ ,ÕÎÃÈÅÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÁÃÒÏÓÓ #ÁÔÈÏÌÉÃ ,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ ! &ÁÓÈÉÏÎ 3ÈÏ× ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ 
-ÁÙȾ*ÕÎÅ ÉÎ ÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ (ÅÁÒÔ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȠ Á 
4ÁÐÁÓ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ Á (ÁÒÖÅÓÔ 3ÕÐÐÅÒ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÐÌÁÎÎÅÄȣ ÄÁÔÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȢ )Î ΤΡΤΡ ÔÈÅÒÅ 
×ÉÌÌ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-Á×ÁÉÔÅÄ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ "ÕÒÎÓ .ÉÇÈÔ 
ɉ3ÁÔÕÒÄÁÙ ΤΧ *ÁÎÕÁÒÙɊȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 30!. 
1ÕÉÚ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á 2ÁÃÅ .ÉÇÈÔ ÔÏ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ×ÉÔÈ 
2ÏÙÁÌ !ÓÃÏÔ ÉÎ *ÕÎÅȢ 
.ÅÖÅÒ Á ÄÕÌÌ ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ #ÁÔÈÏÌÉÃ ,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 
Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å 
ÃÁÎ ÁÌÌ ÅØÃÅÌ ÁÔȢ  

3ÁÔÕÒÄÁÙ ΥΡ -ÁÒÃÈ 
&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ-
ÆÒÉÅÎÄÌÙ 'ÁÍÅ 3ÈÏ× 
ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÏ ÐÏÐÕÌÁÒ 
ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ +ÉÎÄÁÉÄ 
ÉÓ ÓÔÁÇÉÎÇ ÉÔ ÁÇÁÉÎȢ /ÕÒ 
,ÁÄÙȭÓ #ÈÕÒÃÈ (ÁÌÌ ÁÔ 
ΩȢΡΡ ÐÍȢ ,ÉÇÈÔ ÓÕÐÐÅÒȢ 
&ÏÒ ÔÉÃËÅÔÓ ɉΔΧȢΡΡ 
ÁÄÕÌÔȠ ΔΤȢΧΡ ÃÈÉÌÄɊ 

ÃÏÎÔÁÃÔ *Ï ΡΩΫΪΡ 
ΥΣΧΧΩΧ ÏÒ 3ÕÅ ΡΩΫΧΡ 
ΣΦΦΦΧΡȢ 

3ÕÎÄÁÙ ΥΣ -ÁÒÃÈ 
-ÏÔÈÅÒÓ�ï��$ÁÙ 0ÁÒÉÓÈ 
2ÏÁÓÔ ,ÕÎÃÈ ÉÎ 3Ô 
0ÅÔÅÒȭÓ #ÈÕÒÃÈ (ÁÌÌ ÁÔ 
ΣȢΡΡ ÐÍȢ 4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ 
ΔΣΡȢΡΡ ÁÄÕÌÔȾΔΧȢΡΡ 
ÕÎÄÅÒ-ΣΤ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 
ÆÒÅÅ ÄÒÉÎËȢ 4ÈÉÓ 
ÍÏÎÔÈ ÉÔ ÉÓ 2ÏÁÓÔ 
#ÈÉÃËÅÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÒÉÍÍÉÎÇÓ ÁÎÄ Á 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÓÅÒÔȢ 

0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙ ɀ���U�X��
!ÐÒÉÌ ɀ 3ÅÒÖÉÃÅ ÏÆ 
!ÎÏÉÎÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÉÃË ÁÔ 3Ô *ÏÓÅÐÈȭÓ 
#ÈÕÒÃÈȢ 4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÁÔ ΤȢΥΡ ÐÍ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ %ÁÓÔÅÒ 
4ÅÁ ÉÎ 3Ô *ÏÓÅÐÈȭÓ 
(ÁÌÌȢ 4ÈÅ (ÏÍÉÌÙ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÂÙ &Ò 
-ÉÃÈÁÅÌ 3ÔÁÃËȟ 
ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË 

,ÏÒÄ ×ÈÅÎ ÄÉÄ ×Å ÓÅÅ 
ÙÏÕ ÓÉÃËȩ &Ò -ÉÃÈÁÅÌ 
ÈÁÓ ÏÖÅÒ ΤΧ ÙÅÁÒÓȭ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ -ÉÎÉÓÔÒÙ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÃËȟ ÍÏÓÔ 
ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÓ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
#ÈÁÐÌÁÉÎ ÔÏ 5(#7 ÉÎ 
#ÏÖÅÎÔÒÙȢ 4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÃË 
ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ 
ÂÒÕÉÓÅÄ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇ 
×ÏÕÎÄÅÄȢ 

-ÏÎÄÁÙ Ψ -ÁÙ !Ó ÉÔ 
×ÁÓ ÓÏ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÌÁÓÔ 
ÙÅÁÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ Á 
ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ #ÁÔÈÏÌÉÃ 
,ÅÁÍÉÎÇÔÏÎ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ,ÉÖÅ3ÉÍÐÌÙȾ
#!&/$ ×ÁÌË ÁÒÏÕÎÄ 
.Å×ÂÏÌÄ #ÏÍÙÎ ɉÁÎÄ 
ÄÒÉÎËÓ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓɊ ÏÎ 
"ÁÎË (ÏÌÉÄÁÙ -ÏÎÄÁÙ 
Ψ -ÁÙȢ 3ÁÖÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅȦ 

3ÁÔÕÒÄÁÙ ΣΪ 
-ÁÙ ɉ&ÉÒÓÔ 
ÅÖÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÎÅ× 3* 
3ÏÃÉÁÌ 'ÒÏÕÐȢɊ 
"ÉÎÇÏ .ÉÇÈÔ ÁÔ 
ΩȢΡΡ ÐÍ ÉÎ 3Ô 
*ÏÓÅÐÈȭÓ (ÁÌÌȢ 
2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ Á 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÐÌÁÔÔÅÒȢ 

)ÇÎÁÔÉÏÎ 2ÅÔÒÅÁÔ $ÁÙ  
*ÕÎÅ !ÒÒÁÎ 

3ÁÔÕÒÄÁÙ ΥΡ -ÁÒÃÈȡ 4ÈÅ ÄÁÙ ÓÔÁÒÔÓ 
ÁÔ 3Ô *ÏÓÅÐÈȭÓ #ÈÕÒÃÈ ×ÉÔÈ ΫȢΥΡ ÁÍ 
-ÁÓÓȢ !ÎÎÅ #ÁÒÔ×ÒÉÇÈÔȟ Á ÔÒÁÉÎÅÄ 
*ÅÓÕÉÔ ÒÅÔÒÅÁÔ ÇÉÖÅÒ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÇÉÖÅ ÕÓ 
ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ Á ×ÏÒÌÄ-

ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ 
ÆÏÒÍ ÏÆ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȢ ! 
ÌÉÇÈÔ ÌÕÎÃÈ 
×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 
4ÈÅ ÒÅÔÒÅÁÔ 

ÒÕÎÓ ÕÎÔÉÌ ΥȢΡΡ ÐÍȢ 4Ï ÂÏÏË Á ÐÌÁÃÅ 
ÐÌÅÁÓÅ ÒÉÎÇ *ÕÎÅ !ÒÒÁÎ ÏÎ ΡΣΫΤΨ 
ΥΥΤΥΡΥ ÏÒ ÓÉÇÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÉÎ 3Ô 
*ÏÓÅÐÈȭÓ ÎÁÒÔÈÅØȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  

!ÌÓÏ ÎÅØÔ ×ÅÅËÅÎÄ 
'ÁÍÅ 3ÈÏ× %ÖÅÎÉÎÇ ÁÔ /ÕÒ ,ÁÄÙȭÓ 
#ÈÕÒÃÈ (ÁÌÌȟ ΩȢΡΡ ÐÍȟ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ΥΡÔÈ  
-ÏÔÈÅÒÓ�ï��$ÁÙ 0ÁÒÉÓÈ 2ÏÁÓÔ ,ÕÎÃÈ ÁÔ 3Ô 
0ÅÔÅÒȭÓ #ÈÕÒÃÈȟ ΣȢΡΡ ÐÍȟ 3ÕÎÄÁÙ ΥΣÓÔ  
&ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÂÁÃË ÐÁÇÅȢ 

 r  h


